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MOT CONJOINT DE LA PRESIDENTE
ET DU DIRECTEUR GENERAL

L’année 2025-2026 a marqué une période de transition majeure pour le Musée de la nature
et des sciences de Sherbrooke, une période ou notre équipe et nos partenaires ont travaillé
avec détermination pour préparer I'avenir de notre institution. Nous sommes heureux de
Vous présenter ce rapport annuel, qui témoigne de la solidité de notre mission, de la
créativité de nos équipes et de '’engagement de notre communauté envers la valorisation de
la science et de la nature.

Au cours de la derniére année, le Musée a accueilli 30 584 visiteurs, dont 8 565
jeunes provenant de groupes scolaires. Cette fréquentation soutenue confirme I'importance
de notre réle éducatif et culturel dans la région, particulierement dans un contexte ou la
science doit étre défendue avec rigueur et passion face aux défis de la désinformation.
Chaque visite, chaque activité, chague rencontre témoigne de la pertinence de notre mission
et de I'impact concret de notre travail aupres du public.

L’année a également été marquée par des transformations physiques importantes. Aprés la
fermeture de Terra Mutantes, notre exposition phare des derniéres années, le Musée a
entreprissix mois de travauxpour préparer la salle qui accueilleraSéve, notre prochaine
exposition permanente. Ce chantier représente bien plus qu’'une rénovation : il symbolise le
passage vers une nouvelle étape de notre histoire, une étape ou I'innovation, 'immersion et
la pertinence scientifique seront au coeur de I'expérience muséale.

Parmi les réalisations marguantes, nous soulignons avec fierté I'acquisition et I'installation
dans le hall du Musée d’'unsquelette de petit rorqual. Cette piece exceptionnelle, désormais
accessible a tous dés l'entrée, incarne notre volonté de rapprocher le public de la
biodiversité québécoise et de susciter I’émerveillement deés les premiers instants de la visite.
La préparation de Séeves’est également accompagnée d’un travail structurant : le lancement
d’'une campagne de financement majeure de 3 M$, qui se poursuivra jusqu’en avril 2026.
Nous tenons a remercier chaleureusement les partenaires financiers qui soutiennent cette
initiative ambitieuse, ainsi que les nombreux donateurs qui ont déja contribué a faire
de Seveune réalité. Leur engagement témoigne de la confiance gu’ils accordent au Musée et
de 'importance qu’ils accordent a la diffusion des sciences dans notre société.




Dans un contexte desous-financement public du milieu muséal au Québec, nous avons
poursuivi nos représentations régionales et provinciales afin de défendre la mission
essentielle que nous portons. Malgré ces défis, notre équipe a fait preuve d’'une résilience
remarquable et d’'une créativité constante pour maintenir un haut niveau de qualité dans nos
activités et nos projets.

La derniére année a également été trés active pour élaborer la nouvelle Convention
collective des employé.es du Musée. La collaboration entre le Syndicat des travailleuses et
des travailleurs du Musée et les représentants de la direction a été excellente, ce qui a
permis de terminer les travaux du renouvellement de la Convention.

L’année 2026-2027 s’annonce déja comme une année de nouveautés et de renouveau. Avec
I'arrivée du petit rorqual, 'ouverture de Seve et d’autres surprises a venir, le Musée est prét a
offrir au public une expérience renouvelée et inspirante.

Nous remercions sincerement nos employés, nos partenaires financiers, nos donateurs et
notre conseil d’administration pour leur engagement indéfectible. Grace a vous, le Musée
continue de grandir, d'innover et de rayonner au sein de la communauté estrienne.

Alex Martin S Marie-Claude L annais
Directeur général ; : Présidente
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MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION 2024-2025

Marie-Claude Lyonnais
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Marilyne Cloutier
Philippe Desbiens-Fortin
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Céline Blais
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Le contexte du sous-financem
Comme pour les deux derniéres
I’équipe en poursuivant le développem
Ainsi, 'équipe du Musée a été en mesure
'exposition permanente Séve, les rénovations
squelette de petit rorqual. Ces projets contribuero
rentabilité a court terme.

Néanmoins, une gestion serrée des finances a permis de dim
10% par rapport a I'année précédente. De plus, les revenus ont
I'année précédente, ce qui permet de conclure I'année 2025-2026 ave
de I'an dernier.

Le retour a I'équilibre budgétaire est prévu pour I’'an prochain.

RESULTATS 2025-2026 2024-2025
Revenus

Revenus de subventions Variation

Gouvernement du Canada 97 643 $ 52485 $ 86%
Gouvernement du Québec 492 064 $ 610 697 $ -19%
Ville de Sherbrooke 295250 % 249171 $ 18%
Droits d’entrée et boutique 329 979 $ 312105 % 6%
Maison de l'eau 130787 $ 191319 $ -32%
Tournées 233656 $ 154 612 $ 51%
Revenus de location 230744 $ 208 851 % 10%
Dons et commandites 55517 $ 34182'% 62%
Revenus d'intéréts 38938 % 78 667 $ -51%
Apports réportés - 208113 % 215187 $ -3%
Immobilisations

Autres revenus 113828 $ 175372 % -35%

Total de revenus autonomes 1341561% 1370294 $ -2%

TOTAL DES REVENUS 2226519 % 2282648 % -2%
Dépenses

Salaires 1042593 % 1119 706 $ -7%
Projets 156 547 $ 191043 $ -18%
Frais des expositions 82766 $ 79819 % 4%
Frais reliés a I'éducation 10979 % 18 686 $ -41%
Frais d'occupation 448 977 $ 413 951% 8%
Frais de la boutique 28710 % 31098 % -8%
Publicité 70929 % 81639 % -13%
Informatique 75599 $ 83332% -9%
Honoraires professionnels 37240 $ 124012 $ -70%
Sous-traitance 14748 $ 1M1072% 33%
Autres frais administratifs 43 921$ 50966 $ -14%
Amortissement 260 704 $ 240 826 $ 8%
TOTAL DES DEPENSES 2273713 % 2446150 $ -7%
EXCEDENT (INSUFFISANCE) (47 194) $ (163502)$  -71%
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OFFRE EDUCATIVE ET CULTURELLE

Au cours de I'année 2025-2026, le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke a poursuivi le
développement d’'une offre éducative et culturelle variée, destinée aux groupes scolaires, aux familles,
aux adultes et au grand public.

La programmation annuelle s’est articulée autour des expositions présentées au Musée, mais aussi
autour de grands rendez-vous scientifiques et culturels. L’équipe a notamment proposé des activités
en lien avec le Vulgarisathon de I'Association canadienne-francaise pour I'avancement des sciences
(ACFAS), les 24 heures de science, la Semaine de la culture scientifique, le Mois de l'archéologie, le
Jour de la nuit, la Journée de la Terre, la Journée internationale de la biodiversité et la Journée
internationale des femmes et des filles de science.

L’année a également été marquée par le développement d’'un nouveau corpus d’activités éducatives
consacré au corps humain, destiné aux groupes scolaires et adapté aux différents niveaux
d’apprentissage. Ce corpus comprend notamment Au-dela des sens pour le préscolaire, Dans mon
corps pour le premier cycle du primaire, Corps humain : les systemes pour le deuxieme cycle, En route
vers I'dge adulte pour le troisieme cycle, ainsi que Les métiers de la santé pour le secondaire. Ces
nouvelles activités permettent d’aborder le fonctionnement du corps, les sens, les systémes
biologiques, la croissance et les professions liées a la santé dans une approche progressive, concréte
et adaptée a chaque groupe d’age.

Plusieurs activités ponctuelles ont également permis de rejoindre des publics variés tout au long de
I’année. Le Musée a accueilli ou organisé des conférences, des ateliers, des animations familiales, des
activités intergénérationnelles et des collaborations avec différents partenaires. Parmi celles-ci, on
compte notamment la Conférence du pharmachien durant les Journées de la vulgarisation scientifique,
des activités liées a I'astronomie et a la pollution lumineuse, des propositions autour de la biodiversité,
des activités de la semaine de relache, le Rallye des oiseaux de Noél avec des partenaires comme la
Société de Loisir Ornithologique de I'Estrie (SLOE) et QuébecOiseaux, ainsi que des rencontres et
conférences portant sur des sujets scientifiques variés.

L’offre culturelle s’est aussi déployée a travers des collaborations avec le milieu local et régional. Le
Musée a pris part a différents événements et initiatives, dont les Journées de la culture, le Festival de
la biodiversité estrienne, la Semaine sherbrookoise des rencontres interculturelles, des activités liées a
Sherbrooke ville accueillante, ainsi que des propositions développées avec des partenaires comme le
Corridor appalachien, I’Accorderie, le Conseil Régional de I'Environnement de I'Estrie (CREE), des
organismes communautaires, des milieux scolaires et des acteurs du réseau scientifique.

Cette diversité d’activités témoigne de la volonté du Musée de faire vivre les sciences dans des
contextes variés, en complément de ses expositions et de ses programmes éducatifs. En multipliant
les portes d’entrée vers la découverte (conférences, ateliers, animations, événements spéciaux,
activités familiales et rencontres avec des spécialistes), le Musée poursuit sa mission de rendre les
sciences et la nature accessibles, vivantes et pertinentes pour une diversité de publics.
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PROJETS ET SUBVENTIONS

['année 2025-2026 a été marguée par la poursuite de plusieurs projets structurants, mais aussi par le
démarrage de nouvelles initiatives qui viendront enrichir I'offre éducative, culturelle et numérique du
Musée au cours des prochaines années.

Parmi les nouveaux projets amorcés en 2026, le Musée a obtenu un soutien pour L'art de collectionner...
des roches!, déposé dans le cadre de I'Appel de projets en appui a l'offre culturelle dans le parcours
éducatif 2025-2026. Ce projet permettra de développer une nouvelle proposition éducative autour des
collections, de la géologie et du geste de collectionner, en lien avec la mission du Musée et la richesse
de ses spécimens.

Le Musée a également amorcé Mission ADO : Apprendre a déméler 'info, dans le cadre du Programme
pour une jeunesse bien informée, volet Développement de la pensée critigue. Ce projet vise a outiller les
jeunes face a l'information scientifique, a la désinformation et aux enjeux liés a I'esprit critique, dans une
approche adaptée aux réalités des adolescents.

Dans le cadre de Sherbrooke ville accueillante, le projet Balado Découverte interculturel a aussi été
lancé afin de favoriser la rencontre entre les cultures, le territoire et les récits citoyens. Cette initiative
permettra de développer une nouvelle forme de médiation, complémentaire aux activités du Musée, en
misant sur I'écoute, la découverte et la mise en valeur de différentes perspectives.

Le Musée a également poursuivi les démarches lices a I'Entente de partenariat régional et de
transformation numérique en tourisme (EPRTN) du Ministere du Tourisme, notamment pour le
développement d’'une borne transactionnelle appelée a soutenir I'accueil, 'orientation et I'expérience
des visiteurs. Ce projet, dont la réalisation doit se conclure en 2026, s’inscrit dans la modernisation des
outils numérigues du Musée et dans 'amélioration continue des services au public.

Enfin, 'année a permis d’amorcer les travaux liés a 'Année de /a santé, soutenue par le ministére de
'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie. Ce projet vise & déployer une programmation thématique
autour des sciences de la santé, en rejoignant a la fois les groupes scolaires, les familles et le grand
public. Parmi les actions prévues, on retrouve notamment une semaine de la pré-rentrée qui aura lieu en
aolt 2026 sous le theme de la santé, le développement de programmes éducatifs liés aux expositions
Abeilles!, Ados : cerveaux inventifs, Religieuses et scientifiques et Ca chauffe! Cool it, ainsi que la tenue
d'une Journée de la vulgarisation scientifique, spécial santé et d'une Nuit des chercheuses et des
chercheurs axée sur la recherche en santé. Cette initiative permettra de multiplier les occasions
d’aborder la santé sous différents angles : sciences naturelles, corps humain, activité physique,
recherche, innovation et culture scientifique, tout en renforcant les liens entre le Musée, les milieux de
recherche et les publics.



Certains projets amorcés I'année précédente se sont également conclus ou ont évolué en 2025-2026.
C’est notamment le cas du projet de commémoration des 50 ans d’Expo-sciences en Estrie, réalisé en
collaboration avec Technoscience Estrie. L'installation commeémorative temporaire retracait les
cinguante éditions de I'Expo-sciences et a été présentée lors de la finale régionale, puis au Musée a
lautomne 2025. Elle a permis de mettre en valeur I'histoire de cet événement scientifigue majeur en
Estrie, ainsi que le parcours d’anciennes participantes et d’anciens participants.

Le projet Mission Musée, bien qu’il n‘ait pas été mené a terme dans sa forme initialement envisagée, a
tout de méme permis de générer des acquis importants. L'équipe a pu identifier et conserver certains
interactifs viables, en plus de développer une preuve de concept utile pour la suite. Cette expérience a
permis de préciser les conditions nécessaires a la réalisation d’'un projet numérique de plus grande
ampleur. Le Musée souhaite dailleurs poursuivre la réflexion et envisage de redéposer une version
bonifiée du projet afin d’en faire une initiative plus structurante, non seulement pour le Musée, mais
également pour d’autres institutions muséales.

GIRAFE, LA GRANDE PASSION D’ANNE INNIS DAGG

A 'été 2025, le Musée a conclu une entente avec un musée de I'Ontario, soit THEMUSEUM, & Kitchener,
pour transformer une de leurs expositions temporaires en une exposition itinérante. Cette exposition
traite des girafes ainsi que des recherches et de la vie d'’Anne Innis Dagg, I'une des chercheuses les plus
renommeées sur le sujet. L'exposition est présentée au Musée a I'été 2026, puis partira en tournée par la
suite, notamment au Musée du Fjord et au Bruce County Museum.

WALK LIKE A
GIRAFFE
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VITESSE

Le Musée de la nature et des sciences, en partenariat avec le Musée de lingéniosité J. Armand
Bombardier, a déposé une demande de financement a Patrimoine canadien pour la production d’'une
exposition itinérante sur le théme de la vitesse.

PROJET CPE - DE TOUTES LES COULEURS : ATELIERS D’EVEIL EN SCIENCES NATURELLES

Le projet De toutes les couleurs . ateliers déveil en sciences naturelles, amorcé au cours de I'année
précédente, s’est conclu en 2025-2026 avec les dernieres activités en milieu de garde, I'analyse des
retombées et la reddition de comptes. Réalisé avec lappui du Ministére de la Culture et des
Communications, le projet a permis au Musée de développer une série de trois ateliers déveil
scientifiqgue destinés aux enfants de 4 et 5 ans. Ces ateliers, consacrés aux minéraux, aux vegétaux et
aux insectes, ont été concus pour favoriser I'observation, la manipulation, I'exploration sensorielle et le
jeu. Les derniéres activités offertes dans les milieux de garde ont permis de confirmer la pertinence de
cette approche aupres des tout-petits et des éducatrices. Les enfants ont pu manipuler des spécimens
issus de la collection pédagogique du Musée, observer des minéraux, des fossiles, des graines, des
feuilles et des cycles de métamorphose, tout en se familiarisant avec un vocabulaire scientifique précis.

La reddition de comptes du projet a également permis de constater des retombées positives dans les
milieux participants. Des éducatrices ont notamment mentionné que les enfants réinvestissaient
certaines notions abordées lors des ateliers, par exemple en observant les insectes, en comptant leurs
pattes ou en utilisant les mots appris pendant les activités. Au-dela du projet subventionng, cette
démarche contribue a enrichir durablement l'offre éducative du Musée. Les ateliers développés
pourront étre repris dans les prochaines années, au Museée ou directement dans les milieux de garde,
afin de poursuivre I'éveil a la nature et aux sciences dés la petite enfance.

NOVASCIENCE 2 - L’INNOVATION VOUS OUVRE SES PORTES

Au cours de I'année 2025-2026, le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke a poursuivi le
déploiement du projet NovaScience 2 - L’innovation vous ouvre ses portes, amorceé 'année précédente.
Financeé par le programme NovaScience, ce projet vise a rapprocher les publics des lieux, des personnes
et des technologies qui faconnent I'innovation scientifique a Sherbrooke.

Dans cette deuxieme phase, le Musée a continué de proposer des activités permettant de découvrir des
milieux de recherche, des entreprises innovantes et des enjeux scientifiques actuels. Des rencontres,
visites et activités de médiation ont notamment permis d’aborder des thématiques comme l'innovation
en santé, l'astronomie, la pollution lumineuse, les sciences de l'environnement et les technologies
émergentes.

Le projet a également permis de consolider des liens avec plusieurs partenaires scientifiques et
institutionnels du territoire. En facilitant I'accés a des lieux et a des contenus parfois moins connus du
grand public, le Musée poursuit son rble de passerelle entre la communauté scientifigue et les
citoyennes et citoyens.

Cette démarche contribue a rendre la science plus concréte, plus accessible et plus proche du
quotidien. Elle permet aussi de valoriser les expertises régionales et de faire connaitre les nombreuses
initiatives qui participent au rayonnement scientifique de Sherbrooke.



VIRAGE NUMERIQUE 2 - TRANSCENDANCE DE TERRA ET RENOUVELLEMENT DES INTERACTIFS

Au cours de l'année 2025-2026, le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke a poursuivi le
projet Virage numérique encadré par Evénement Attraction Québec (EAQ), qui comprend notamment
le développement de I'expérience de réalité virtuelle Transcendance de Terra et le renouvellement de
dispositifs interactifs.

Initialement prévu pour accompagner la période de transition liee au démantelement de Terra Mutantes
et a la construction de Séve, le déploiement des casques de réalité virtuelle a été volontairement
repoussé afin de mieux s’inscrire dans la stratégie globale de communication et de mise en valeur des
nouveautés du Musée. ’'année 2025-2026 a en effet été marquée par plusieurs projets majeurs, dont
I'installation du squelette de petit rorqual et la préparation de la nouvelle exposition permanente Séve.

En choisissant de reporter le lancement de Transcendance de Terra au début de la saison touristique
2026, le Musée souhaitait assurer un déploiement plus cohérent de ses nouveautés et prolonger I'intérét
du public.

Ce report a également permis de poursuivre le travail d’intégration, de préparation technique et de
planification de I'expérience visiteur. Transcendance de Terra permettra de conserver une trace sensible
et immersive de l'ancienne exposition permanente, tout en offrant au public une nouvelle maniere de
revisiter 'univers de Terra Mutantes a travers les possibilités de la réalité virtuelle.

Ce projet s’inscrit dans la volonté du Musée de conjuguer mémoire, innovation et accessibilité. En
intégrant progressivement de nouveaux outils numériques a son offre, le Musée poursuit I'évolution de
ses pratigues de médiation tout en s’assurant gue chague nouveauté trouve sa juste place dans
'expérience globale proposée aux visiteurs.
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TOILE VIVANTE - SHERBROOKE AU NATUREL

Au cours de 'année 2025-2026, le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke a amorcé le projet
Sherbrooke au naturel, une initiative de médiation culturelle photographique, réalisée dans le cadre de
'entente de développement culturel 2025-2027 et contribuant au projet collectif Sherbrooke, toile
vivante.

Ce projet vise a mettre en valeur la nature locale par la photographie naturaliste, tout en favorisant la
participation citoyenne, I'inclusion et la rencontre entre les sciences, les arts et le territoire. Il s'adresse
principalement aux adultes de 50 ans et plus, ainsi gu’aux personnes intéressées par la photographie
naturaliste.

En 2025, deux ateliers de photographie naturaliste ont été offerts au Musée par la photographe Anne-
Josée Beaudoin : Regard dété, le 28 aolt, et Regard d'automne, le 9 octobre. Ces deux rencontres ont
réeuni 27 participantes et participants, dont une majorité de personnes dgeées de 50 ans et plus. Deux
sorties terrain complémentaires ont également été organisées, au Marais Réal-D.-Carbonneau et au parc
Lucien-Blanchard, afin de permettre aux participantes et participants de mettre en pratique les notions
abordées lors des ateliers.

Le projet a mené a la réalisation d’'une premiere exposition citoyenne, présentée au Musée pendant la
période des fétes. Celle-ci réunissait une soixantaine de photographies soumises par une guarantaine
de participantes et participants. A cette exposition s’ajoutait une mise en valeur de 12 photographies de
Suzanne Brulotte, accompagnées de contenus de meédiation en photographie naturaliste. Le Musée a
également profité de cette occasion pour présenter les photographies gagnantes de [activité
I'IncroyArbre, créant ainsi une mise en valeur croisée de plusieurs démarches citoyennes liées a la
nature.

Au-dela des activités réalisées, le projet a permis de créer un espace déchanges autour de
'observation, de la créativité et de l'attachement au territoire sherbrookois. Les ateliers et sorties ont
contribué a développer le regard des participantes et participants sur la nature de proximité, tout en
renforcant la place du Musée comme acteur de médiation culturelle et scientifique.

Sherbrooke au naturel s’inscrit dans la volonté du Musée de sortir de ses murs, de rejoindre les publics
autrement et de valoriser la richesse naturelle de proximité. En alliant photographie, sciences naturelles
et participation citoyenne, le projet contribue a faire découvrir le territoire sherbrookois sous un angle

sensible, accessible et rassembleur.
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Alex Martin avec Pierre-Henry Fontaine, biologiste et préparateur du squelette,
lors du lancement le 28 février 2026. © Joanie Brodeur

LE PETIT RORQUAL
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Pendant prés d’'un an, I'équipe du Musée a travaillé sur
la présentation de la plus grosse acquisition de son
histoire. A partir de l'offre du Réseau d'observation des
mammiferes marins (ROMM), le 11 mars 2025 et jusgu’a
sa présentation au public le 28 février 2026, le squelette
du petit rorqual a mobilisé plusieurs membres de
'equipe du Musée. Que ce soit pour les modalités
d’acquisition, la planification de son installation, son
transport de Riviere-du-Loup vers Sherbrooke, sa
remise en beauté, son installation spectaculaire dans les
hauteurs du Musée jusgu’a son dévoilement inoubliable,
un travail quasi quotidien a été effectué par le Musée,
Mais aussi par des équipes externes indispensables a
son accrochage sécuritaire et pérenne.
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LES COLLECTIONS

Défense de narval G-77-677, Musée des Beaux-arts de Montréal, pavillon de la Paix depuis 2016

Tourterelles tristes, Suzanne Brilotte




Bassin et installation dans le laboratoire pour le dégraissage du crdne et des cétes




Isabel Ramirez dans les réserves

Ly . B
Carcajou 2009.110.1, illustration d’lsabel Ramirez

Laylou Marguerite Auclair, mars 2026







2014.X.567, Bombus terricola, Bourdon terricole collecté & Sherbrooke
en 1896, réidentifié correctement par Maxence

Galet 2020.19, orthomosaique tous impacts, Romain Lahaye
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EXPOSITIONS TEMPORAIRES
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L’EXPOSITION SEVE - PRESENTEE PAR DESJARDINS

La préparation de la nouvelle exposition permanente, Seve, s’est poursuivie activement au
cours de I'année 2025-2026. Appelée a remplacer Terra Mutantes, cette expérience majeure a
mobilisé une part importante des ressources du Musée, autant pour la conception
muséologique que pour le développement des contenus, des dispositifs interactifs et de
’environnement immersif.

L’équipe du Musée a continué de collaborer étroitement avec la firme en muséologie TKNL
afin de faire progresser la production de cette expérience originale. Les travaux réalisés cette
année ont permis de préciser le parcours des visiteuses et visiteurs, d’avancer la scénarisation
des contenus et de concrétiser plusieurs choix technologiques, interactifs et sensoriels qui
feront de Séve une exposition distinctive.

En plongeant le public dans le monde des sciences mises au service de I’lhumanité, Seve
propose un parcours spectaculaire, technologique, interactif et sensoriel autour des enjeux
liégs a la science et a I'environnement. Par cette nouvelle exposition permanente, le Musée
souhaite inspirer les jeunes et les familles a mieux comprendre leur pouvoir d’action et a
devenir des acteurs clés d’un avenir plus durable.

Aprés plus de deux ans de travail, 'exposition Seve a été lancée le 22 avril 2026.
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FINANCEMENT

Pour réaliser l'ambitieux projet que représente I'exposition permanente Seve, I'équipe du Musée
a réalisé une campagne de financement majeure. A ce jour, un montant de 3M$ est en voie
d’étre atteint grdce aux nombreux partenaires financiers privés et publics, et grace au soutien
du public.

Un cocktail bénéfice fort apprécié a été tenu dans le cadre de la campagne de financement.
L’événement a été couronné par une discussion sur le sujet de la science dans la prise de
décision politique entre Mme Mona Nemer, scientifigue en chef du Canada ainsi que Mme Marie-
Claude Bibeau, ancienne directrice générale du Musée.







COMMUNICATIONS ET PROMOTION

LES GRANDES CAMPAGNES DE COMMUNICATION

Durant lPannée financiere 2025-2026, différentes initiatives ont eu lieu pour rejoindre plus
efficacement nos publics cibles. Une campagne publicitaire a été réalisée pour faire rayonner
I’exposition estivale Abeilles!. Dans le cadre de cette campagne, des publicités ont été diffusées sur les
réseaux sociaux, dans notre infolettre ainsi qu’a la radio, en audio adressable, a la télévision linéaire et
connectée ainsi qu’en ligne sur différentes plateformes touristiques. Des dépliants promotionnels ont
été distribués a travers le Québec, principalement dans la région des Cantons-de-I'Est dans différents
bureaux d’accueil touristiques ainsi que dans des présentoirs de nombreux commerces.

L’année financiére 2025-2026 a été principalement marquée par Changez la donne, une campagne de
financement majeure pour soutenir le développement de Séve, la nouvelle exposition permanente du
Musée. La campagne a pris fin en avril 2026. Le Musée a travaillé en étroite collaboration avec
'agence de communications CHACHA pour réaliser cette campagne. Les efforts de communication
ont été principalement axés sur une présence soutenue sur les réseaux sociaux, dans le but de
stimuler la conversion.

Une petite campagne a également été organisée pour faire la promotion de la premiére édition de
I’exposition citoyenne Sherbrooke au naturel, notamment une publicité a la radio. Une soirée a été
organisée afin de marquer le lancement des expositions Sherbrooke au naturel et I’Incroyarbre. Plus de
250 personnes ont participé a cet événement.
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COMMUNICATION NUMERIQUE (SITE WEB, MEDIAS SOCIAUX, INFOLETTRES)

Le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke a continué d’étre actif sur les médias sociaux et
sur le Web dans le but de développer ses publics et de faire rayonner sa programmation au-dela de
ses murs.

Cette année, nos actions de communication ont contribué a faire augmenter le nombre d’abonné-e:s
sur les comptes Facebook et Instagram du Musée. Entre avril 2025 et mars 2026, une hausse du
nombre d’abonné-e's a eu lieu sur Facebook, passant de 6 593 a 6 902, représentant une
augmentation de 4,7 % comparativement a 'année précédente. Le compte Instagram a aussi vu son
nombre d’abonné-e's augmenter légerement, passant de 1 151 en 2025 a 1 206 en 2026. Cette
augmentation minime démontre la pertinence de développer du contenu plus dynamique et adapté
pour cette plateforme afin de rejoindre le public 4gé de 18 a 44 ans.

Le nombre d’interactions sur le compte Facebook s’éléve a 3 951 pour cette période, ce qui représente
une hausse de 165,7 % comparativement aux 365 jours précédents. Cela démontre la volonté du
Musée de renforcer sa présence en ligne et de déployer des contenus variés et plus dynamiques.

L’audience de l'infolettre générale du Musée a connu une hausse significative de son nombre
d’abonné-e's, passant de 3 438 en 2024-2025 a 6 378 en 2025-2026. Cette augmentation peut
s’expliquer par le fait qu’il est désormais possible, lors d’un achat sur la billetterie en ligne, de cocher
pour s’abonner a l'infolettre. La méme situation s’applique lorsque les gens deviennent membres. Nous
avons également ajouté une fenétre contextuelle sur notre site Internet pour inviter les gens a
s’inscrire a l'infolettre. Entre avril 2025 et mars 2026, plusieurs infolettres ont été envoyées afin de
faire la promotion des expositions a I'affiche, des activités a venir ainsi que de I'actualité muséale. Cet
outil de communication permet de rejoindre un public déja favorable au Musée et de le fidéliser, en
plus de faire la promotion de notre programmation variée et accessible.

Durant cette méme période, un total de 46671 utilisateurs ont consulté le site Web du Musée,

comparativement a 48 093 l'année précédente. Cette légére baisse pourrait s’expliquer par une
diminution du nombre d’expositions a I'affiche au Musée durant les mois d’octobre 2025 a mars 2026.
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PARTENARIATS ET RAYONNEMENT

Collaboration avec le Climatoscope 360

Le partenariat avec le Climatoscope 360, accélérateur des connaissances sur les changements climatiques,
s'est poursuivi cette année. Le Climatoscope a tenu le lancement de sa revue annuelle au Musée au mois
d'octobre en plus d'organiser une soirée d'échange Bar des sciences - Agriculture, alimentation et Climat.
Ce partenariat et les événements qui en découlent vise a vulgariser les changements climatiques dans un
contexte ouvert et accessible.

Collaboration avec le Conseil régional de I’environnement de I’Estrie (CREE)

En janvier 2026, le Musée de la nature et des sciences de Sherbrooke et le Conseil Régional de
'Environnement de I'Estrie (CREE) ont annoncé un nouveau partenariat structurant et exclusif visant a
renforcer la sensibilisation aux changements climatiques auprés des jeunes et du grand public en Estrie.
Dans un contexte climatique et social incertain, cette collaboration mise sur la complémentarité entre la
vulgarisation scientifique, I'’éducation en milieu scolaire et I'expérience muséale afin de proposer un
parcours de sensibilisation qui mene de la compréhension a I'action.

Cette alliance incarne une volonté commune de former des citoyennes et citoyens mieux outillés pour
comprendre les enjeux climatiques et s’engager activement dans la transition écologique.

Présence du Musée dans des événements

Entre avril 2025 et mars 2026, le Musée a pris part a cing événements grace a la présence de membres de
son équipe. Ces occasions ont permis de faire connaitre sa programmation, ses expositions et ses activités,
tout en allant a la rencontre de différents publics. Chague événement constituait une opportunité
privilégiée d'échanger avec les visiteurs, de présenter les projets porteurs de l'institution et de promouvoir
le Musée comme un lieu de découverte, d'apprentissage et de médiation scientifique.

Pour chacune de ces participations, un kiosque d'information était aménagé et du matériel promotionnel
était mis a la disposition du public.

Le Musée a participé aux événements suivants :

e Pique-nique scientifique au Parc Jacques-Cartier (27 septembre 2025)
Festival de la biodiversité estrienne au Parc écoforestier de Johnville (27 et 28 septembre 2025)
Bellevue en couleurs au Mont-Bellevue (4 et 5 octobre 2025)
Salon 50+ FADOQ - Région de I'Estrie au Centre de foires de Sherbrooke (25 octobre 2025)
Expo-sciences Hydro-Québec a I'Université de Sherbrooke (27 au 29 mars 2026)

Ces événements ont été sélectionnés en raison de leur cohérence avec la mission du Musée et de leur
capacité a rejoindre différents publics cibles. Cette présence sur le terrain contribue a renforcer les liens
avec la communauté, a accroitre le rayonnement du Musée et a susciter l'intérét du public envers ses
initiatives et sa programmation.



LA MAISON DE L’EAU

L’année 2025-2026 a été marquée par une importante période de transition pour
la Maison de l'eau. A la suite de l'incendie survenu au Club nautique voisin, le
Musée et la Maison de I'eau ont dG adapter leurs activités afin de permettre la
poursuite des opérations du Club nautique, dans un esprit de collaboration avec la
Ville de Sherbrooke. Cette situation a entrainé une fermeture durant I’hiver 2025,
suivie d’'une réouverture partielle a 'automne, principalement entre novembre et
décembre.

Malgré ce contexte particulier, le Musée a maintenu son réle de mandataire pour la
Ville de Sherbrooke, notamment en ce qui concerne la collection vivante
municipale. Celle-ci nécessite un entretien constant afin d’assurer le bien-étre des
animaux et le maintien de conditions environnementales adéquates. Le mandat
d’entretien comprend notamment les soins aux animaux, le suivi du bien-étre
animal, la surveillance des conditions environnementales, les systemes de sécurité
liés aux installations ainsi que la coordination du mandat.

La reprise partielle des activités a également permis de tester et d’ajuster un
modeéle d’animation plus souple, adapté aux périodes ou le site est accessible au
public. Les activités proposées peuvent prendre la forme d’animations
scientifigues, d’ateliers thématiques, de médiation auprés des visiteurs ou
d’activités ponctuelles réalisées avec des partenaires, sans nécessiter le
déplacement des aquariums ni des installations permanentes.

Pour I'année 2026, le Musée a de nouveau été mandaté pour I'entretien annuel de
la collection vivante et pour l'animation éducative de janvier a avril ainsi que
d'octobre a décembre inclusivement.

L’année 2025-2026 aura donc permis de préserver les acquis de la Maison de
’eau, de maintenir I'expertise développée autour de la collection vivante et de
préparer un modéle de fonctionnement mieux adapté a la réalité du site. La
Maison de I'eau demeure un levier important pour aborder les milieux aquatiques,
la biodiversité, les écosystemes de proximité et la relation des citoyennes et
citoyens avec leur environnement naturel.







Notre mission

Inspirer, émerveiller et rendre accessible a chacun la découverte de la nature, des sciences
et de la richesse de nos collections issues du patrimoine naturel.

Notre vision

Passionnés et-animés par un désir constant.d’engagement et d’innovation pour faire grandir
'intérét pour la nature et les sciences aupres de tous, nous visons a devenir un diffuseur
scientifigue majeur au Québec.

Nos valeurs

Créativité
Passion
j ' INSTITUTION
Cooperation MUSEALE AGREEE
Ouverture
Rigueur
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